
 

3 月 30 日下午，计划财务处通过视频会议的形式召开全体职

工会议，传达学校 2020年度工作部署会议精神，研究部门 2020

年度重点工作。计划财务处处长杨玉涛主持会议并提出要求。 

会议首先传达了全校 2020年度工作部署会上党委书记车先礼、

院长王滨的讲话精神，对疫情发生以来部门工作进行了总结，重

点就落实学校年度重点工作任务，做好财务保障和服务工作进行

了研究部署。 

会议指出，疫情防控期间，广大职工牢记使命，服从大局，克

服困难，优化工作程序，完善工作平台，完成预算编制，推进财

政零余额账户调整、国产设备退税等相关工作，有效保障了学校

疫情防控和日常工作的有序推进。 

会议强调，2020年计划财务工作要重点围绕强化预算管理和执

行、落实全面预算绩效管理、多渠道争取办学资金等三个主要方

面开展。一是要贯彻全口径预算要求，压减存量资金，压减日常

公用支出，提高预算编报和预算执行质量；二是要以机构调整为

契机设立预算绩效管理科室，推进全面预算绩效管理，完善预算

绩效评价体系，强化预算绩效考核评价，落实绩效评价结果应用，

发挥好预算绩效评价的导向作用；三是主动因应高校预算拨款制

度改革，增强学校办学资金筹措能力，争取更多的绩效奖励资金，



争取更多的竞争性项目经费拨款，为学校事业发展提供更好的财

力保障。 

就落实好计划财务重点工作，杨玉涛要求，要提高认识，坚守

财务初心、勇担工作使命，主动服务于学校重点工作；要提高责

任意识，守土有责，守土尽责，高质量落实工作职责；要用心工

作，多思考解决和推进工作的方法，切实提升工作水平；要树立

规矩意识，用纪律和规矩规范计划财务各项工作；要强化落实，

会后按照分工，将年度主要工作任务逐一分解，责任到人，倒排

工期，确保各项工作扎实推进。 

会议还就做好计划财务处疫情防控、近期工作安排等有关事项

进行了研究和部署。 

 


